
6Ìß×   

 

Lǘ ǿŀǎ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ мо ς мт 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ 
άaŀƪŜ ŀ bƻƛǎŜ !ōƻǳǘ .ǳƭƭȅƛƴƎέΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мо bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀƭƭ 
ǳƴƛǉǳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŀǎƪǎ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘŜƭƭΦǳǎϪƻŀǎƛǎƧƻƘƴǿƛƭƭƛŀƳǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀũΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ осл ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  

¢ŜǊƳ н ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘΦ  ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ōǳȊȊ ƛƴ 

ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ флл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

млл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΤ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƭŀǊŜ ǳǎ ŀǎ ŀ ΨDƻƻŘΩ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜΣ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ D/{9ǎ ƛƴ aŀȅκWǳƴŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΣ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 

²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

tǊƻƳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ƻƴ т 

5ŜŎŜƳōŜǊΤ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ōǊŜŀƪΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

о WŀƴǳŀǊȅΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ώƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛtŀŘΗϐ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƳǇǘ 

луΥпр ǎǘŀǊǘΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ .ƻƻƳŜǊ-/ƭŀǊƪ                                                           
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ t9 ¢ŜŀƳ ŀǘ h!W² ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘ ό/Lbύ нлноΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
/Lb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ.ŜŀǊǇŜŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳǊǇŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  .ŀƴƪǎȅ IƻǳǎŜ 
ό¸Ŝƭƭƻǿύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ммфо ōǳǊǇŜŜǎΗ  

hƴ CǊƛŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊ тс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
wǳƴtǳŘǎŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŀƴΣ ǿŀƭƪŜŘ ƻǊ 
ƧƻƎƎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻмΣсллΦрлΦ hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴƻƴ
-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ /Lb ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ 
ǘƻ ƻǾŜǊ ϻнлллΗ 
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘǿƻ CǳǘǳǊŜ vǳŜǎǘ ŎƻƘƻǊǘǎΦ мр 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ у ϧ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ vǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ .Ǌƛǎǘƻƭ 
¸ƻǳǘƘ /ƘŀǊƛǘȅΦ  

CǳǘǳǊŜ vǳŜǎǘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿŀǊŘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǊƛǎǘƻƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǿƛǎƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΤ ¸ŜŀǊ мл ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ hǊƛƎƛƴ ²ƻǊƪ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ Ψ{ǇŀǊƪǎΩ ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘΣ .ǊƛǎǘƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ .ƻǘƘ 
ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

CǳǘǳǊŜ vǳŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎōȅΦƻǊƎΦǳƪκƻǳǊ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŦǳǘǳǊŜ-ǉǳŜǎǘκ 

 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

{ƘƻǿŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ CǊƻƳ 

ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎƻƭƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ 

ƳŀƎƛŎ ƅŀƎ ŘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ŀǎ ǎǘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 

ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ 

ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ς aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

h/[ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нлно ŀǘ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ 

/ŜƴǘǊŜΣ YƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘȅƭŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ h!W² ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ [a ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ мн όǎŎƘƻƻƭ 
Řŀȅǎύ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мн Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ 
ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ϻмллΗ 

https://www.sby.org.uk/our-programmes/future-quest/


 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
мл CƻƻŘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ¢ŜǊƳ н 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǎǘȅƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŭƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ CƻŎŀŎŎƛŀ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǊƻǳƎƘ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ aƛƭƭƛŜ-CŜǳƛƭƭŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƛƳǇƭŜ 5ƛƎŜǎǝǾŜ .ƛǎŎǳƛǘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƘƻǿ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘǎΦ 
.ƻƴ !ǇǇŞǝǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘǿƻ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
wŜǇǎ ǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ƎǊƻǳǇΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ 
ǊŜǇǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ h!W²Φ 

[a DǊƻǳǇǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǎ 
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ hƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ 

 wŜŘ  
ру 

  .ƭǳŜ 
он 

¸Ŝƭƭƻǿ 
тп 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǿŀȅΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ŀǘ ǘƘŜ h!W² ǎƪƛ ǘǊƛǇ ƛƴ LǘŀƭȅΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƭƻǇŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛ ǎƪƛƭƭǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǎƪƛ ǊŜǇƻǊǘΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ hŦǎǘŜŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ŀǎ DƻƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƎƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   ¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ hŦǎǘŜŘ - 
hŀǎƛǎ !ŎŀŘŜƳȅ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  


